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l. INTRODUCAO

A economia sul-mato-grossense vem
se diversificando recentemente e em
todas as suas regides. Investimentos
publicos e privados vém sendo rea-
lizados, novas empresas vém sendo
abertas e novos mercados comegam
a surgir.

Diante deste cenario, é estratégico
para o municipio identificar suas po-
tencialidades e as oportunidades de
negocios locais, em especial, aque-
las voltadas para as microempresas e
empresas de pequeno porte.

O objetivo do Mapa de Oportunida-

des é proporcionar ao municipio a
apresentacao de suas potencialidades
e, com isso, auxiliar os empresarios e
empreendedores a tomarem suas de-
cisdes de investimento.

Este documento foi elaborado pelo
SEBRAE/MS como resultado da com-
pilacdo de informacdes obtidas no
municipio, através de entrevistas, pes-
quisas de campo, coleta de dados e
dinamicas de grupos realizadas com
liderancas, empresarios e represen-
tantes de 6rgdos publicos.

Il. IDENTIFICAGAO DO MUNICIPIO

O municipio de Terenos estd situado na re-
gido de Campo Grande do Estado de Mato
Grosso do Sul, com sede localizada a 22 km
da capital. Seus limites sdo: ao norte com
os municipios de Corguinho e Rochedo,
ao sul com o municipio de Sidrolandia, a
leste com o municipio de Campo Grande

e a oeste com o municipio de Dois Irmaos
do Buriti.

Apresenta ligacdo rodovidria com estrada
pavimentada para os municipios de Cam-
po Grande e Aquidauana. Pela extensdao

territorial e pela localizacdo centralizada, o




municipio tem se destacado no contexto

do agronegdcio.

A ocupacdo da drea que hoje constitui
a Cidade de Terenos, até entao habitada
pela tribo indigena do mesmo nome, deu-
se com a implantacao da Estrada de Ferro
Noroeste do Brasil, que em data de 06 de
setembro de 1914, inaugurou a estacao
ferrovidria e telegrafica do mesmo nome,
ndo se prevendo entretanto que ali seria a
sede de um préspero municipio. Terenos
é topdnimo provindo da tribo indigena
Terenos ou Terenas — o mesmo que Gatu-
ramo-rei — ave de familia dos Tanagrideos,
também chamado “Bonito”

As atividades do agronegécio estdo con-
centradas na pecudria bovina de corte e
leiteira, que é forte no municipio.

Os dados do IBGE/2010 apontam o muni-
cipio com area de 2.844,50 km?, represen-
tando 0,79% da drea do Estado. A densida-
de populacional em Terenos era em 2015
de 7 pessoas por km? enquanto a média
de MS era de 7,42 pessoas por km’.

A cidade de Terenos apresenta como fator
favoravel a ligacao asféltica de boa quali-

dade com a capital, Campo Grande, e com
a regiao do Pantanal, pela BR 262.

O municipio tinha em 2015 19.914 habi-
tantes, segundo a estimativa do IBGE. A
populacdo do municipio cresceu 71% en-
tre 2000 e 2015 a ritmo mais rapido que a
média do Estado de MS (28%). A taxa mé-
dia de crescimento anual da populacdo de
Terenos neste periodo foi de 3,63% e a do
Estado de 1,64% (IBGE, 2015).

EVOLUGCAO DA POPULAGCAO
Municipio de Terenos/MS

@ 17.146

2000 2010

2015

Fontes: IBGE in NIT (Censo de 2000 e 2010) e IBGE (Estimativa de 2015)
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A populacdo rural do municipio de Terenos
€ maior que a populacdo urbana. Em 1991,
cerca de 53% da populacdo morava no cam-
po. A populacdo rural aumentou 86% de
1991 para 2010. No mesmo periodo a popu-
lacdo urbana também cresceu ndo em um
mesmo ritmo que a populagao rural, che-
gando a representar 42% da populagao total

PIRAMIDE ETARIA
Municipio de Terenos/MS
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Fonte: Censo 2010 - IBGE

A estrutura etdria da populacéo terenense
pode ser dividida em trés grandes grupos
etérios: jovens de 0 a 14 anos (25%), adultos
de 15 a 60 anos (64%) e idosos, acima de 60
anos (11%). A grande maioria dos moradores

70 ou mais

do municipio (IBGE, 2010).

A piramide etdria da populacao é a distri-
buicdo dos individuos de uma populagao
segundo diferentes grupos de idade (clas-
ses etarias).

T T 1
500 1000 1500 2000

esta na faixa adulta composta por 52% de
homens e 48% de mulheres. Aproxima-
damente 90% das pessoas com mais de 5
anos sao alfabetizadas (IBGE, 2010).



DISTRIBUIC}AO DOS DOMICILIOS
POR RENDIMENTO PER CAPITA - 2010
Municipio de Terenos/MS
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Entre os anos censitarios de 2000 e 2010, mesmo periodo, passando de 3.165 para
a quantidade de pessoas do municipiode  5.411 domicilios no municipio. O grafico
Terenos aumentou 47%, mas com a dimi-  anterior mostra a distribuicao dos domi-
nuicdo do tamanho médio das familias, cilios segundo renda per capita.

o numero de domicilios cresceu 71% no
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lll. ASPECTOS ECONOMICOS

No municipio de Terenos, 3,4% da area era
dedicada, em 2006, a agricultura, dividida
entre culturas temporarias e forrageiras
para corte e 81% da area era de pastagens
que abrigaram 274.324 cabecas de bovi-
nos em 2014 (IBGE).

As culturas tempordrias sdo aquelas que
precisam ser replantadas apos a colheita.
A cultura tempordria no municipio de Te-
renos se concentrou, em 2013, nos cultivos
de milho e soja, que ocuparam juntos 96%
da area de culturas temporarias. As cultu-
ras permanentes limitaram-se a 210 hecta-
res plantadas de banana, tangerina, coco
da baia e outros. Dentre os produtos de
origem animal, em 2013 destacaram-se a
producao de cerca de 10 milhdes de litros
de leite, 20,6 milhdes de duzias de ovos de
galinha, 2,6 milhdes de duzias de ovos de

codorna e cerca de 10 mil quilogramas de

mel de abelha (IBGE, 2013).

O Produto Interno Bruto (PIB) representa
a soma em valores monetdrios, de todos
0s bens e servicos finais produzidos em
uma determinada regido, durante um
ano. Em 2012, o Produto Interno Bruto
(PIB) do municipio de Terenos atingiu R$
280.688.000,00. Encontra-se na 342 posi-
¢do no ranking do Estado. Considerando
a populacdo estimada para o mesmo ano
pelo IBGE, o PIB per capita, valor médio por
habitante produzido no municipio no ano,
correspondeu a R$ 15.615,47 sendo 28%
inferior ao valor médio do Estado de Mato
Grosso do Sul, para o mesmo ano, de RS
21.902,00.




COMPOSICAO DO PIB
Municipio de Terenos/MS

1

1999 2000 2001

-
l‘ INDUSTRIA .gcoménao E SERVIGOS

Fonte: Semade/MS e IBGE

O setor que mais gera valor no municipio
é o de Comércio e Servicos, que vem au-
mentando a sua participagao principal-
mente nos ultimos anos. O setor agrope-
cuario apresentou expressiva participagao
no valor da producao de 2012, contribuin-
do com cerca de 26% do PIB municipal, en-
quanto em nivel estadual chega a apenas
12%. Outro setor que vem crescendo no
municipio é o setor industrial.

A Populagdo Economicamente Ativa re-
presenta os recursos humanos de uma

economia. Corresponde a parte da popu-

lagdo residente que se encontra em idade

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

é% AGROPECUARIA

de trabalhar e disposta a trabalhar, esteja
ou ndo empregada. Os dados censitérios
mais recentes (2010) apontam que a Po-
pulacdo Economicamente Ativa do muni-
cipio de Terenos era de 7.385 pessoas, cor-
respondente a 51% da populacdo, sendo
que a média do Estado de MS é de 61%.

O grafico a seguir mostra a evolucéo da
proporcao de familias do municipio auxi-
liadas pelo beneficio social do Bolsa Fami-
lia. Em 2014, Ultimo ano disponivel, havia
no municipio 1.138 familias beneficiadas.
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PROPORCAO DE FAMILIAS
BENEFICIADAS PELO
BOLSA FAMILIA

Municipio de Terenos/MS

21,9% @ 20,0% | 20,6%
2010 2012 2013

-

Em _Terenos, entre 20T0 e 20T4,"a proPor—'
2014

cdo de familias beneficiadas pelo Bolsa
Familia°réduziu de 21,9% para 20,6%. Essa
propor¢cao manteve-se superior a mé-
dia do Estado, que passou de 19,2% para
19,6%.

O indice de Desenvolvimento Humano
(IDH) tem por objetivo avaliar a qualidade
de vida e o desenvolvimento econdmico
de uma populagao, partindo do pressu-
posto de que é preciso ir além do viés pu-

ramente econdmico. O IDH reuine trés dos

requisitos mais importantes para a expan-
sao da liberdade das pessoas: a oportuni-
dade de se levar uma vida longa e sauda-
vel (saude), ter acesso ao conhecimento
(educacéo) e poder desfrutar de um pa-
dréo de vida digno (renda) (PNUD, 2013).

O IDH varia entre zero e um, e mostra que
quanto mais préximo a 1, mais desenvol-
vida é a regido. No Brasil a metodologia
adaptada para os municipios gerou o IDH
Municipal (IDHM). Seus resultados sao di-
vididos em cinco classificacdes: de 0,000
a 0,499 é considerado grau de desenvol-
vimento Muito Baixo; de 0,500 a 0,599 é
considerado Baixo; de 0,600 a 0,699 é con-
siderado Médio; de 0,700 a 0,799 é consi-
derado Alto e de 0,800 a 1,000 é conside-
rado Muito Alto.
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EVOLUGAO DO iNDICE DE DESENVOLVIMENTO

HUMANO MUNICIPAL (IDHM)
Municipio de Terenos/MS

Ranking IDHM IDHM IDHM
Ano Estadual IDHM Renda Longevidade Educagdo
1991 39° 0,412 0,559 0,689 0,181
2000 522 0,529 0,618 0,746 0,322
2010 60° 0,658 0,651 0,839 0,521

Fonte: PNUD Brasil. Célculo realizado de 10 em 10 anos.

O municipio de Terenos, em 1991,
possuia um IDH considerado baixo.
Em 2010, apresentou melhorias nas
condi¢des de vida da populacao, pas-
sando para IDH considerado médio. O
fator principal que levou ao aumento
do IDH foi a melhoria na educacao.

Outro indice que visa mensurar o grau
de desenvolvimento é o Indice FIR-
JAN de Desenvolvimento Municipal.
O IFDM acompanha anualmente o de-
senvolvimento socioeconémico de to-
dos os municipios brasileiros em trés
areas de atuacdo: Emprego & Renda,

Educacao e Saude. O indice varia de 0
(minimo) a 1 ponto (maximo) com o
objetivo de classificar o nivel de de-
senvolvimento de cada localidade em
quatro categorias:

- Baixo (resultado inferior a 0,4);

- Regular (resultado entre 0,4 a 0,6);

- Moderado (resultado entre 0,6 a 0,8)
e

- Alto (resultado superior a 0,8).
Quanto mais préximo de um, maior o

desenvolvimento da localidade.

g
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EVOLUCAO DO iNDICE FIRJAN DE
DESENVOLVIMENTO MUNICIPAL (IFDM)
Municipio de Terenos/MS

Ranking Ranking IFDM o ) Emprego
Ano  Nacional Estadual Consolidado Educag¢do  Saude & Renda
2005 2088° 350 0,6003 0,5657 0,7808 0,4545
201 1469° 20° 0,7085 0,7166 0,8031 0,6059

Fonte: FIRJAN (Federagao das Industrias do Estado do Rio de Janeiro)

Segundo o IFDM, o municipio de Terenos
apresentou nos ultimos anos,evolucao
consideravel em relagdo a outros munici-
pios tanto em nivel nacional quanto em
nivel estadual. De 2005 para 2011, per-
maneceu no nivel de desenvolvimento
moderado. As dreas com maiores ganhos
no municipio foram a de educacdo e de
emprego e renda.

A frota de veiculos cresceu, no municipio
de Terenos, mais rapidamente que a popu-
lagao. Entre os anos 2002 e 2014, a popula-
¢ao aumentou 62%, enquanto a frota total
de veiculos cresceu 293%, em especial de
motos (Denatran, 2014). Esse crescimento
aqueceu o mercado de produtos e servi-
¢os direcionados a venda, manutencao e
conserto de veiculos.
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CRESCIMENTO DA FROTA DE VEICULOS
E DA POPULAGAO ENTRE 2002 E 2014

Municipio de Terenos/MS

t

Total de Automéveis

Fonte: DENATRAN (2014)

O acesso das familias a meios de trans-
porte é indicador da evolugdo favora-
vel da qualidade de vida, porém tam-
bém é determinante do aumento do
numero de vitimas de acidentes de

transito.

Em Mato Grosso do Sul, o comércio
exterior apresenta tendéncia crescen-
te desde 2009. Em 2014, o municipio
de Terenos nao contribuiu para as ex-

Motocicletas

Populacdo

portacées do Estado. O municipio im-
portou U$ 10.962 de maquinas de la-
var louca; maquinas e aparelhos para
limpar ou secar garrafas ou outros re-
cipientes; maquinas e aparelhos para
encher, fechar, rolhar ou rotular gar-
rafas, caixas, latas, sacos ou outros re-
cipientes; maquinas e aparelhos para
capsular garrafa (98,07%) da Austria
(MDIC, 2015).

g
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IV. EVOLUGCAO RECENTE DOS
PEQUENOS NEGOCIOS

Segundo a RAIS (2014) verifica-se que o
numero de empresas existentes em Tere-
nos era de 690, gerando um total de 2.807
empregos com carteira assinada. Os seto-
res de comércio e servigos e agropecuario
apresentam o maior nimero de empre-
sas. A maior parte delas trabalhavam em
atividades do setor agropecudrio.

Considerando todos os setores de ativi-

EMPRESAS POR SETOR
DE ATIVIDADE
Municipio de Terenos/MS

49,13%

20,72%

‘.’ Agropecudria q., Construgdo Civil
{)) Industria
T3 Comércio

Fonte: RAIS/Ministério do Trabalho e Emprego (2014)

dade, a maior parte (99,4%) das empresas
existentes em Terenos é Micro ou Peque-
na Empresa (MPE).

Apesar de, individualmente, as MPEs con-
tratarem poucos funcionarios, o volume
total de contratacbes torna-se signifi-
cativo por existir grande quantidade de
MPEs: 64,5% das pessoas empregadas no
municipio trabalham em empresas co-
merciais e de servicos de até 49 funciona-
rios e empresas agropecuarias, industriais
e de construcao civil de até 99 funciona-
rios. (RAIS, 2014).

Para célculo das estatisticas a seguir, o NIT
(Sebrae) considerou como MPEs apenas
empresas privadas, excluindo alguns se-
tores de atividade como: agropecuaria,
utilidade publica (eletricidade, gas, agua,
correios, telecomunicagoes, servicos fi-
nanceiros, saude, educacdo), administra-
¢do publica, organizacdes associativas,
servicos domésticos e érgaos internacio-
nais. Ao considerar somente parte das
empresas, a participacdo das MPEs no




emprego diminui para os niveis apresen-
tados a seguir.

CONTRIBUICAO DAS MPES A GERACAO DE EMPREGO

Municipio de Terenos/MS

Total de Empregos

Empregos em MPEs

Participagdo

Pessoas qurriﬂ%?o
2010 2.275
2011 2.600 14,29%
2012 2.351 -9,58%
2013 2.705 15,06%

Fonte: RAIS/Ministério do Trabalho e Emprego in NIT (Nticleo de Inteligéncia Territorial)

Entre 2010 e 2013, o numero de em-
pregos nas empresas de Terenos au-
mentou 18,90%, enquanto em nivel
estadual aumentou em média 13,34%
no mesmo periodo. A contribuicdo dos
pequenos negdcios apresentou leve
reducao, apesar de ter aumentado em
9,38% 0 numero de pessoas emprega-

das em MPEs. No municipio, 23% dos

Pessoas VaArriﬂ%?o das MPEs
597 26,24%
661 10,72% 25,42%
599 -9,38% 25,48%
653 9,02% 24,14%

empregos formais correspondiam a

funcionarios publicos (RAIS, 2014).

Com o aumento dos postos de traba-
Iho, a massa de salarios provenientes
de todos os estabelecimentos apre-
sentou crescimento ao longo do tem-
po, como mostrado a seguir.

Y
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EVOLUGCAO DA GERAGCAO DE MASSA SALARIAL
Municipio de Terenos/MS

Em todas as empresas Nas MPEs . . ~
Participacao
R$ por Variagdo R$ por Variagdo das MPEs
ano Anual ano Anual

2010 2.316.616 509.519 21,99%
201 2.934.079 26,65% 701.185 37,62% 23,90%
2012 2.799.395 -4,59% 623.143 -11,13% 22,26%
2013 3.890.322 38,97% 738.674 18,54% 18,99%

Fonte: RAIS/Ministério do Trabalho e Emprego in NIT (Ntcleo de Inteligéncia Territorial)

A contribuicdo dos pequenos nego6-
cios na massa salarial do municipio
oscilou nos ultimos anos, passando
de 21,99% em 2010 para 18,99% em
2013, menor que a média estadual de
21%. A massa salarial nas MPEs au-
mentou em aproximadamente 45%

no mesmo periodo.

O numero de empresas optantes pelo
Simples Nacional tem aumentado con-

sideravelmente, tanto em nivel estadual

quanto no municipio de Terenos.

As empresas optantes pelo Simples
Nacional possuem regime tributario
diferenciado simplificado e favoreci-
do. Os beneficios oriundos do Sim-
ples Nacional sao diversos, com des-
taque para a reducado dos encargos
previdenciarios, reducdao da carga
tributaria e a forma simplificada no
recolhimento dos tributos, possibili-
tando assim maior competitividade
as empresas optantes.




EVOLUCAO DO NUMERO DE EMPRESAS
OPTANTES PELO SIMPLES NACIONAL
Municipio de Terenos/MS

Terenos Mato Grosso do Sul

Empresas VC'A";‘[:']%‘? Empresas VaArri‘clJ]%?o
2011 267 68.778 37,46%
2012 379 41,95% 89.072 29,51%
2013 453 19,53% 105.710 18,68%
2014 570 25,83% 124.065 17,36%

Fonte: Receita Federal/Ministério da Fazenda in NIT (Ntcleo de Inteligéncia Territorial)

Entre 2011 e 2014, a quantidade de em-
presas optantes pelo Simples cresceu
113% no municipio de Terenos, enquan-
to a média estadual de aumento foi de
80%.

gura do Microempreendedor Individual
(MEI) que permite a formalizacéo da pes-
soa que trabalha por conta prépria. Para
ser microempreendedor individual é ne-

cessario faturar no maximo, R$ 60.000,00

por ano e nao ter participacao em outra

Com o advento da Lei Geral, surgiu a fi-  empresa.

EVOLUCAO DO NUMERO DE
MICROEMPREENDEDORES INDIVIDUAIS
Municipio de Terenos/MS

Terenos Mato Grosso do Sul
MElIs Variagdo MElIs Variagdo
Anual Anual
2011 135 27.876 91,04%
2012 220 62,96% 42,906 53,92%
2013 277 25,91% 56.252 31,11%
2014 376 35,74% 69.707 23,92%

Fonte: Receita Federal/Ministério da Fazenda in NIT (Nticleo de Inteligéncia Territorial)
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Geralmente, os empreendedores que ade-
riram ao MEI sdao pessoas que possuiam
negécios informais, sem nenhum tipo de
seguranca trabalhista nem direitos previ-
denciarios, ou seja, ficavam a margem da
lei. Entre 2011 e 2014, 0 aumento da quan-
tidade de registros de MEls em Terenos foi
de 179%, superior a média estadual de

150%.

A intensidade com que o municipio uti-
liza o seu poder de compras a favor dos
pequenos negdécios locais e regionais é
considerada mediana, proporcionando
algumas oportunidades aos empresarios

locais (NIT, 2011).

V. FATORES QUE CONTRIBUEM PARA A
INSTALACAO DE EMPREENDIMENTOS

A seqguir sao destacados alguns aspec-
tos relevantes do municipio que favo-
recem a instalacdo de novos empreen-
dimentos.

V1. ASPECTOS FiSICOS E
NATURAIS

O municipio de Terenos estd a uma alti-
tude de 437 m. Areas suavemente ondu-
ladas caracterizam a topografia do mu-
nicipio, entremeada a sudoeste por areas
planas resultantes de acumulagao fluvial.
A leste encontra-se uma frente de encosta
que torna o terreno acidentado. O munici-
pio de Terenos divide-se em duas Regides
Geoambientais:

« Regido dos Planaltos Arenitico-Basalticos

Interiores, com a unidade Planalto de Dou-

rados;

« Regido dos Planaltos da Borda Ocidental
da Bacia do Parana com as unidades: Ter-
ceiro Patamar da Borda Ocidental, Segun-
do Patamar da Borda Ocidental e Depres-
sao Interpatamares.

Apresenta relevo plano geralmente elabo-
rado por varias fases de retomada erosiva,
relevos elaborados pela agao fluvial e areas
planas resultantes de acumulacéo fluvial
sujeitas a inundagoes periddicas.

Estd sob influéncia do clima tropical. O
clima predominante é o imido a subumi-
do, os meses mais secos sao junho, julho
e agosto e os mais chuvosos, novembro,
dezembro e janeiro. A precipitacdo pluvio-




métrica varia de 1.500 a 1.750 mm anuais e
sao regulares, com periodo seco, inferiores
a quatro meses, correspondendo a defi-
ciéncia hidrica de 350 a 500 mm. O exce-
dente hidrico anual é de 800 a 1.200 mm

durante cinco a seis meses.

Seu clima se apresenta comum a regido
de Campo Grande, sendo a Leste e Sul do
municipio as temperaturas médias do més
mais frio sdo menores que 20°C e maiores
que 18°C.

Esta sob influéncia da Bacia do Rio da Pra-

ta, Bacia do Paraguai, sub-Bacia do Rio Mi-

municipio sao: Aquidauana, Cachoeirdo e
Varadouro.

O municipio é cortado por corregos e
ribeirdes, contendo importantes nascen-
tes: os corregos Salobra e o Piraputanga.
Apresenta também o Cérrego Ceroula,
que faz divisa com os municipios de Ro-
chedo e Campo Grande e o Cérrego Ca-
nastrao, que faz divisa com o municipio
de Sidrolandia.
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FIGURA 1. MAPA DE BACIAS E SUB-BACIAS HIDROGRAFICAS
DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL.
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Fonte: Imasul
O municipio apresenta reservas medi-  tério encontram-se ocupadas com pas-

das de rochas (britadas) e cascalho de tagens.

544.473.754 toneladas, escala suficien-

te para a exploragao comercial. No territério do municipio de Terenos
ha, segundo Didrio Oficial de MS (2012),

Apesar das deficiéncias dos solos, atra-  cinco unidades de conservacao am-

vés de técnicas modernas de correcéo, biental.

atualmente grandes extensdes do terri-



UNIDADES DE CONSERVAGAO AMBIENTAL

Municipio de Terenos/MS

Nome Area (ha)

RPPN Est. Laudelino Barcellos

RPPN Est. Nova Queréncia

APA do Cdrrego Ceroula e Piraputanga

APA da Sub-Bacia do Rio Cachoeirdo

MN Municipal Serra de Terenos

200,0000

50,0198

44.012,5054

57.090,7757

3.611,5119

Total 104.964,8128

Fonte: Diario Oficial de MS, 28-12-2012

Por dispor de unidades de conservacao
no seu territdrio, a administracdo muni-
cipal participa do repasse aos munici-
pios da arrecadacao de ICMS Ecoldgico.
O ICMS Ecolégico é um dos critérios de
rateio do Imposto Sobre Circulagdo de
Mercadorias e Servicos (ICMS) entre os
municipios do Estado. Estipula um per-

centual de 5% do imposto para ser di-

vidido entre os municipios que tenham
parte de seu territdrio integrando terras
indigenas homologadas e unidades de
conservagao devidamente inscritas no
cadastro estadual, ou ainda que possu-
am plano de gestao, sistema de coleta
seletiva e de disposicao final de residuos

solidos.
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V.2. RECOMENDAGAO DE EXPLORACAO TERRITORIAL

O Zoneamento Ecoldgico-Economi-
co (ZEE) é um instrumento da Poli-
tica Nacional do Meio Ambiente e
teve como objetivo, na sua Primeira
Aproximacao, em 2009, “estabelecer
normas técnicas e legais para o ade-
quado uso e ocupacédo do territorio,
compatibilizando de forma sustenta-
vel, as atividades econOmicas, a con-
servacao ambiental e a justa distribui-
¢ao dos beneficios sociais”, com base
em dados secunddrios. Na Segunda
Aproximacao, em 2015, foi feito um
“diagnéstico  multidisciplinar para
identificar as vulnerabilidades e as
potencialidades especificas ou pre-
ferenciais de cada uma das areas, ou

subespacos do territorio”.

A carta de Gestao Estratégica do Ter-
ritério do estudo de Zoneamento
Ecolégico-Econémico (ZEE-MS, 2015)
contém os seguintes componentes:
Areas produtivas e criticas, Arcos de
Expansao, Eixos de Desenvolvimento

e Polos de Ligacao.

O ZEE-MS delimitou 5 eixos de de-

senvolvimento, considerando como

base os corredores rodovidrios pavi-
mentados e estradas de ferro. Nessa
distribuicdo, o municipio de Terenos
pertence ao Eixo de Desenvolvimen-
to Industria, que liga Corumba a Trés
Lagoas, com a funcao de expandir
a capacidade industrial do Estado,
aproveitando as potencialidades esta-
belecidas, mas também reorientando
a distribuicao espacial da producgao
industrial (ZEE-MS, 2015).

Segundo o ZEE-MS (2015), o munici-
pio de Terenos tem ligagdo com o polo
de Campo Grande, que é uma cidade
regional, considerada Polo Macroeco-
némico de Ligacao devido a sua loca-
lizagdo ou as instalacdes disponiveis
gue se apresentam como nds de arti-
culagao entre as malhas de transporte
e os eixos de desenvolvimento.

O ZEE-MS (2009) delimitou Zonas Eco-
l6gico-Econdmicas como porcdes de
territério com diversas utilizacées do
solo e potencialidades socioeconémi-
cas. As zonas foram delimitadas com o
objetivo de organizar o uso e a ocupa-

cao dosolo e o ZEE (2015) aprofundou




os estudos geoambientais e socioe-
conOmicos de cada zona. O munici-
pio de Terenos se localiza na Zona de
Protecdo da Planicie Pantaneira, uma
zona critica de conservagao, onde é
recomendado “o estabelecimento de
planos de recuperacgédo e conservagao
de cabeceiras de mananciais e areas
de preservacdao permanente, espe-
cialmente, em encostas protegidas ou
furnas. Considerando a sua condicao
geografica, deve-se priorizar nesta
Zona programas publico-privados, vi-
sando inserir os produtos pantaneiros
tradicionais e os produzidos na pré-
pria regido, nos mercados nacionais e
internacionais diferenciados, median-
te estimulo aos processos de certifica-
¢ao social, de origem ambiental e em-

presarial, de adocao de sistemas de
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producao organica e mecanismos de
desenvolvimento limpo, entre outros,
como forma de alavancar alternativas
viaveis de revitalizacdo econdmica,
sem agressao da vizinha planicie pan-
taneira.” Parte do territério do muni-
cipio encontra-se na Zona da Serra de
Maracaju, uma zona produtiva, onde
sao recomendadas “oportunidades de
integrar estratégias de ampliacdo e
implementacao de areas protegidas ao
pagamento por servicos ambientais a
manutencao do turismo” (ZEE, 2015).
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V.3. INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

A sede do municipio de Terenos tem
acesso rodoviario pela BR 262, que liga
Campo Grande a Corumba. Terenos esta
a 22 km de Campo Grande e 397 km de
Corumba.

Na area do municipio de Terenos nao
existem empreendimentos geradores
de energia elétrica. A distribuicdao de
energia elétrica no municipio de Tere-
nos é realizada pela empresa Energisa
(Enersul).

Na drea de comunicagdes, o0 municipio
de Terenos dispde uma oferta de banda
larga popular, uma banda larga movel
3G e de 4 prestadoras de banda larga
fixa que, em 2014, mantiveram 621
conexdes. Nesse ano havia 1.144 tele-
fones fixos e 76 telefones publicos. Os
municipes dispéem de uma emissora
comercial de radio FM (Ministério das
Comunicagoes, 2014).

A infraestrutura de saude do municipio
contava, em 2013, com 6 centros de
salide, uma unidade de apoio de diag-
nose e terapia e dois consultérios isola-
dos (BDE/Semac, 2013).

Na drea de educagao, o municipio con-
ta com duas escolas estaduais urbanas
e uma rural que oferecem ensino fun-
damental e duas delas apenas ensino
médio. Uma delas oferece ensino para
jovens e adultos e a outra ensino pro-
fissional. As escolas municipais sao oito,
sendo trés urbanas e cinco rurais. Cinco
escolas municipais tém educacao infan-
til e ensino fundamental, duas educa-
¢do infantil e uma apenas ensino fun-
damental. H4 uma escola particular de
educacgao especial.

Terenos tem duas agéncias bancarias
e trés postos de atendimento bancario
(Fenabran, 2015). Existe uma agéncia
dos Correios na cidade (RAIS, 2013). O
municipio dispde de Agéncias Estadu-
ais Fazendarias (SEFAZ), IAGRO, AGRAER
e do DETRAN. Nao tem agéncia da Jun-
ta Comercial nem unidade do Corpo de
Bombeiros.

Segundo Saboya (2007, p. 39), “Plano
Diretor € um documento que sintetiza
e torna explicitos os objetivos consen-

suados para o municipio e estabelece




principios, diretrizes e normas a serem
utilizadas como base para que as deci-
sdes dos atores envolvidos no processo
de desenvolvimento urbano convirjam,
tanto quanto possivel, na direcdo des-
ses objetivos”. No municipio de Terenos
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o Plano Diretor foi implantado em 2005.

V.4. INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA

Outro elemento de grande impacto nas
condicoes de competitividade do muni-
cipio, por estar relacionado a capacidade
de oferta e atracdo de mao-de-obra qua-
lificada, sao as condices de capacitacao
oferecidas no local, a existéncia de cen-
tros de pesquisa e laboratérios, que sao
diferenciais relevante, ja que o desenvol-
vimento de pesquisas, em geral, possibi-

lita um maior intercambio com a esfera
produtiva.

Para apoio a extensao técnica rural, o mu-
nicipio possui uma Agéncia de Desenvol-
vimento Agrario e Extensao Rural - AGRA-
ER. Existe, no municipio, um laboratério
de andlises clinicas.
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V.5. POLITICAS PUBLICAS

A Lei Geral estabelece normas gerais
relativas ao tratamento diferenciado e
favorecido a ser dispensado aos peque-
nos negocios por parte do poder publi-

co.

Esta Lei proporciona diversos benefi-
cios as MPEs, tais como: simplificacdao
no processo de abertura, alteracao e

encerramento das MPEs; regime unifi-
cado de apuracao e recolhimento dos
impostos e contribuicdes; dispensa no
cumprimento de certas obrigagdes tra-
balhistas e previdencidrias; preferéncia
nas compras publicas; entre outras. Se
a Lei foi implementada no municipio
quer dizer que, de fato, a lei saiu do pa-
pel.

NUMERO DE MUNICIPIOS COM LEI GERAL IMPLEMENTADA
Brasil e Mato Grosso do Sul

Brasil Mato Grosso do Sul
Municipios Percentual Municipios Percentual
2012 850 15% 18 23%
2013 1.634 29% 32 41%
2014 2.368 43% 40 51%
2015 2.458 44% 41 52%

Fonte: NIT. Esses dados passaram a ser mensuradas em 2012.




Mais da metade dos municipios do Esta-
do de Mato Grosso do Sul ja implemen-
taram a Lei Geral, percentual acima da
média nacional. O municipio de Terenos
aprovou a sua Lei Geral na lein® 17/2010.
Considerando alguns critérios de apli-
cacgao pratica das medidas previstas em
lei, o municipio teve a sua Lei Geral Im-
plementada, proporcionando oportuni-
dades a 681 pequenos negdcios, corres-
pondente a 99,4% do total de empresas

do municipio.

Em Terenos ainda nao foi instalada a Sala
do Empreendedor, que no futuro serd
um espaco para oferecer informacoes
aos empresarios sobre procedimentos
de formalizacdo e fontes de crédito e
auxiliar a abertura de MEIls. O municipio
tem um Agente de Desenvolvimento no-
meado.

Dentre os Arranjos Produtivos Locais em
atividade no Estado, o municipio de Te-
renos é o municipio polo do APL do Leite
da Regiao Central, junto com outros 13
municipios.

A Lei n° 11.947/09 estabelece que no mi-
nimo 30% dos recursos repassados a es-

tados e municipios pelo Governo Federal

destinados a alimentacao escolar sejam
empregados na compra de produtos da
agricultura familiar. Esta medida oferece
mercado aos produtores da agricultura

familiar dos municipios.

Em 2015, o municipio de Terenos com-
prou RS 83.301,03 da agricultura familiar
com recurso repassado pelo FNDE para
alimentacdo escolar, o que representou
33% do repasse, atendendo ao minimo
exigido de 30%.

Segundo o INCRA (2015), no municipio
de Terenos existem 9 assentamentos
que abrigam 1.392 familias, em uma area
total de 25.127 hectares.

A Prefeitura de Terenos recebeu, em
2015, a Licenca de Operacédo da Usina de
Triagem e Processamento de Residuos
Sélidos (IMASUL).

A administracdo municipal recebeu ao
longo do ano de 2014 repasses do Go-
verno Estadual de mais de 12 milh6es de

reais.
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REPASSES EFETUADOS PELO GOVERNO ESTADUAL EM 2014
Municipio de Terenos/MS

Controle de FIS Saude dos municipios 155.974,50
Controle de Repasse de IPVA aos municipios 485.402,09
Controle de Repasse do IPI Exportacdo aos municipios 124.080,84
Controle de Repasse do FIS aos municipios 190.635,50
Controle de Repasse do ICMS aos municipios 10.523.179,51
Controle de Repasse da CIDE aos municipios 6.961,15
Controle de Repasse Fundersul - Combustiveis 329.668,27
Controle Repasse Fundersul - Prod. Agropecudria 568.341,32

Total 12.384.243,18

Fonte: Governo de MS: http://www.portaldatransparencia.ms.gov.br/Repasse

Durante o ano de 2014, os repasses municipal de Terenos recebeu, em
recebidos pelo municipio do Gover- 2014, recursos de repasses que supe-
no Federal totalizaram 22,56 milhoes raram os 34 milhoes de reais.

de reais. Portanto, a administracao

V.6. INVESTIMENTOS PUBLICOS E PRIVADOS

No municipio de Terenos, ao longo do  dito do Fundo Constitucional do Cen-
ano de 2014, o Banco do Brasil reali-  tro-Oeste — FCO, rural e empresarial

zou a contratagdao de um total de RS (Banco do Brasil, 2015).
5.369.099,84 em 36 operagdes de cré-
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VI. OPORTUNIDADES PARA
EMPREENDER NO MUNICIPIO

A partir das informagodes coletadas em Te-
renos através da metodologia do Desen-
volvimento Econémico Territorial - DET e,
seguindo a sinalizacdo dos diagndsticos e
das percepgoes das liderancas, represen-
tantes dos setores privado e publico do

cial, SEBRAE/MS, Prefeitura Municipal, Ca-
mara Municipal e representantes do setor
empresarial, deduz-se que algumas ativi-
dades apresentam fortes oportunidades
para implantacao e/ou ampliacéo no mu-

nicipio, quais sejam:

municipio entrevistados e participantes
das oficinas, tais como Associacao Comer-

1. AGRONEGOCIO

« Agricultura familiar: producédo de frutas, verduras e hor-
@‘ talicas para atender a demanda de PAA e PNAE;
0 O - Criatorio de pequenos animais, agricultura de peque-
no porte;
« Producao de frutas e verduras;
« Producao de leite e derivados;
« Producao de mel e derivados;
« Producéao de galinha caipira, ovos e derivados.

« Agricultura mecanizada com alta tecnologia, espe-
cialmente a silvicultura produtora de madeira para
moveis, celulose e energia;

- Agropecudria consorciada com a silvicultura;

« Consorcio rotativo da pecudria extensiva ou semi-ex-

tensiva com a agricultura mecanizada;

» Producao de graos.
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2. INDUSTRIA E AGROINDUSTRIA

%

- Agroindustrias para beneficiamento de frutas e verduras;
- Agroindustrias para beneficiamento do mel;
- Agroindustrias para beneficiamento de couro e produtos da

pecuaria;

« Pequenas industrias de apoio aos grandes empreendimentos
de Campo Grande e regido - base asféltica, minério, pré-mol-
dados para a construcao civil, montadoras de méveis, entre

outras;

« Producao de paes, bolos e doces caseiros;
- Agroindustrias para beneficiamento de couro e produtos da

pecuaria.

3. COMERCIO E SERVICOS

Creche noturna;

Servicos de assisténcia
técnica em internet, TV e
pequenos reparos;

Servicos de manutencdo em
maquinas;

Servico de manutencao pre-
dial (jardinagem, encanador,
eletricista e outros);

Centro de eventos para
atividades de grande porte,
atraindo publico e organiza-
¢oes de Campo Grande;
Musica em ambientes
sociais noturnos;

Sorveterias noturnas;
Entreposto do Ceasa para
coleta de producao local e
posterior comercializacao;
Condominio logistico de

armazém;

Padarias com lanchonetes;
Centro gastrondmico e

de eventos socioculturais
regionais com divulgacéo e
atracdo dos turistas de Cam-
po Grande e que circulam
pela rodovia;

Postos de combustiveis
Educacao infantil privada;
Hotéis e pousadas para
eventos de final de semana
—day use;

Teatro e cinema com poten-
cial para atrair publico de
Campo Grande em ativida-
des noturnas;

Loja de departamentos/ves-
tuarios e demais utilitarios.

As informacgdes aqui apresentadas ndo correspondem a um estudo de viabilidade. A deciséo de
abrir ou expandir um empreendimento deve ser respaldada por um Plano de Negécios, elabora-
do pelo empresario, considerando todos os aspectos do negécio e do mercado onde pretende
atuar.




VIl. CONSIDERAGOES FINAIS

O municipio de Terenos apresenta uma
localizacdo estratégica diferente de mui-
tos municipios de Mato Grosso do Sul. A
passagem da rodovia BR 262 que ligam
Anastacio/Corumba, Campo Grande,
Porto Murtinho, Bela Vista e Bonito, co-
loca Terenos em destaque de localizacéo
e de oportunidades para atrair a atencdo
de turistas, de empresarios e populacao
em geral para novos investimentos.

Além do impulso ao turismo, um destaque
de Terenos e que deve ser apoiado, forta-
lecendo a possibilidade de reter recursos
no municipio, esta na agroindustrializacao,
sobretudo de produtos da agricultura fa-
miliar. O municipio esta entre os principais
em numero de assentados do Estado de
Mato Grosso do Sul. Este publico inclusive
é apontado como o grande responsavel
pela dinamizacdo do comércio local e dos
avancos deste setor nos ultimos anos.

Por outro lado destaca-se que a maior
parte do consumo deste publico é rea-
lizada em Campo Grande. Diante deste
cendrio, se a agricultura familiar passar
a consumir mais em Terenos, o comér-
cio local sera fortalecido e gerara muitas

oportunidades.

As compras governamentais ja ocorrem por
parte da municipalidade, mas com o potencial
dos assentamentos locais este processo pode
avancar muito e percebe-se que é a grande
oportunidade em curto prazo para dinamiza-
¢ao econdmica municipal.

As atividades de contexto cultural, principal-
mente com a valorizagao da cultura regional
poderao ser atrativas para o ambiente do
turismo.

Entre as atividades recomendadas pelo Zo-
neamento Ecolégico-Econdmico para este
municipio incluem atividades agricolas de
lavouras permanentes, associadas a agroin-
dustria, preferencialmente de pequeno e
médio porte. E ainda, incentivo a implanta-
¢ao ou fortalecimento de atividades produti-
vas alternativas, de ambito local ou regional,
tais como criacao de pequenos animais, avi-
cultura, pecudria leiteira, horticultura organi-
ca, floricultura, apicultura, artesanato e simi-
lares para geracao de renda de pequenos e
médios produtores.
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Lei Geral Implementada promove o desenvolvimento
socioecondmico do municipio fortalecendo as micro e
pequenas empresas por meio das compras publicas.



O governo e a prefeitura que implementam a Lei Geral
garantem aos pequenos negoécios locais a facilidade de
acesso as compras publicas.

A Microempresa (ME), a Empresa de Pequeno Porte
(EPP) e o Microempreendedor Individual (MEI) forma-
lizados oferecem produtos e servicos com qualidade e
podem se habilitar para fornecer para érgaos publicos.

Um exemplo é a aquisicao de uniformes e material de es-
critério para érgaos publicos.

Acessando novos mercados, a ME, a EPP e o MEl investem
no crescimento e melhoria dos negécios e, podem contra-
tar mais empregados.

A geracao de novos empregos propicia o consumo local e
a distribuicdo de renda em outros negécios, movimentan-
do a economia.

Com mais espag¢o no mercado, as empresas vendem e con-
tratam mais e geram maior arrecadacao de impostos para a
Prefeitura Municipal e Governo do Estado.

O dinheiro arrecadado com os impostos volta para o Es-
tado ou para a cidade em forma de investimentos e em
melhorias dos servicos publicos.
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ANOTACOES

Acesse o Nucleo de Inteligéncia Territorial — NIT, informa-
¢bes de 5.570 municipios para a consulta de indicadores

municipais ou territorial. Acesse o endereco www.nit.se-
brae.com.br.
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ANOTACOES

o NIT 5 Acesse o Nucleo de Inteligéncia Territorial — NIT, informa-
= > ¢bes de 5.570 municipios para a consulta de indicadores
municipais ou territorial. Acesse o endereco www.nit.se-
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DIMENSOES DA SUSTENTABILIDADE

Descubra que pequenas mudancas podem trazer lucro para as empresas e sustenta-
bilidade para o planeta. Conheca as Dimensdes da Sustentabilidade. Material desen-
volvido pelo Centro Sebrae de Sustentabilidade.

Acesse http://sustentabilidade.sebrae.com.br/dimensoes/

. ‘_
Planejamento Gestdo Gestdo da Compras
Estratégico Financeira Qualidade Sustentéveis
()
Encadeamento Gestao de Desenvolvimento Gestao
Produtivo Pessoas Social Ambiental
a5 e
o~
[ ]
_ S—_— M
Legislagao, Mercado e Marketing Politicas
Normas e Consumo e Comunicagdo Publicas
Certificagoes Consciente

Centro Sebrae de

SE B__RAE ‘ Sustentabilidade
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